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Linee guida e indicatori di anomalia (es. Art. 20 Dlgs 231/2007, Provv. 

Bankit Aprile 2013, Decreto 25/09/2015)

http://uif.bancaditalia.it/normativa/norm-indicatori-anomalia/

› Rischio cliente:

› Natura giuridica e caratteristiche

› Attività svolta e settore economico

› Area geografica di riferimento

› Rischio operazione/rapporto

› Tipologia di rapporto/operazione

› Comportamento

› Ammontare

› Frequenza e durata

› Natura (e.g. operatività in contanti)

Approccio basato sul rischio: quali criteri?

http://uif.bancaditalia.it/normativa/norm-indicatori-anomalia/


Provvedimento Banca d’Italia, 3 aprile 2013

Rischio cliente  Area geografica interesse

«assume rilievo presenza nel territorio di fenomeni illeciti 

[…] ad esempio grado di infiltrazione nella criminalità 

economica, i fenomeni di economia sommersa […]»

«…A tal fine, gli intermediari possono avvalersi di fonti 

pubbliche quali le relazioni di inaugurazione dell’anno 

giudiziario, quelle della Direzione Nazionale Antimafia, 

quelle del Ministero dell’Interno sull’attività della 

Direzione Investigativa Antimafia e sull’attività delle Forze 

di Polizia…» 

Rischio cliente  area geografica interesse



Rischio cliente  area geografica interesse

959 pagine



› MORE, Commissione EU, DG Home Affairs, 2016-2017 

(www.transcrime.it/more) 

› IARM (www.transcrime.it/iarm), Commissione EU, 2015-

2016 

› ARIEL (www.arielproject.eu), Commissione EU, 2014-15

› OCP (www.ocportfolio.eu), Commissione EU, 2013-15

› Gli investimenti delle Mafie (www.investimentioc.it), Min. 

Interno – PON Sicurezza, 2012-13

› EBOCS (www.ebocs.eu), Commissione EU 

› BOWNET (www.bownet.eu), Commissione EU

Infiltrazione CO: la ricerche di Università Cattolica -

Transcrime   

http://www.transcrime.it/more
http://www.transcrime.it/iarm
http://www.arielproject.eu/
http://www.ocportfolio.eu/
http://www.investimentioc.it/
http://www.ebocs.eu/
http://www.bownet.eu/


Infiltrazione CO: qualche cifra

Aziende confiscate in via definitiva alla CO in 

Italia negli ultimi 30 anni

Comuni e PA sciolti per infiltrazione mafiosa

Interdittive a società coinvolte in appalti EXPO

2500

200

100

Tasso confiscate/registrate nel settore 

estrattivo in una provincia del Sud Italia25%

10%
Impianti eolici in Italia coinvolti in indagini per 

corruzione, mafia e associazione a delinquere



Quali rischi?

Riciclaggio

Corruzione

Credito

Business continuity

Reputazionale

Politico

Quali rischi per 

chi entra in 

contatto con 

un’azienda 

infiltrata                   

dalla CO?



› Rischio cliente:

› Natura giuridica e caratteristiche

› Attività svolta e settore economico

› Area geografica di riferimento

› Rischio operazione/rapporto

› Tipologia di rapporto/operazione

› Comportamento

› Ammontare

› Frequenza e durata

› Natura (e.g. operatività in contanti)

Linee guida per la valutazione del rischio

Gap negli 

strumenti 

esistenti



Infiltrazione della CO nell’economia legale                

 TERRITORI

Infiltrazione della CO nell’economia legale                

 SETTORI ECONOMICI

Gli indicatori OCI-T e OCI-S



CONCEPT

› Ricerche di Transcrime - UCSC  strumento operativo

› Informazioni frammentate  unico indicatore

› Informazioni ridondanti  misura sintetica

› Informazioni eterogenee  misura comparabile

› Complessità  strumento semplice

› Integrabile ad altre banche dati

› Trasformabile in grafici e mappe

› Incorporabile nei sistemi IT del cliente

› Complementare ad altri modelli AML e KYC



Valutazione del rischio AML cliente

Rischio territorio

Rischio 

complessivo = 

cliente

Rischio settore economico

Rischio governance e 

struttura proprietaria

Rischio a livello 

contabile/finanziario 

Rischio 

transazione/rapporto



METODOLOGIA

› OCI-T  20 regioni e 110 province

› OCI-S  374 settori economici ATECO (1-, 2-, 3-digit)

› Diverse fonti e dati (es. sequestri, confische, comuni sciolti)

› Analizzati con diversi procedimenti statistici (es. PCA, 

analisi fattoriale)

› Finestra temporale mobile 10 anni  trend di ML termine 

› Pesatura  misura rischio relativo

› Dati normalizzati e standardizzati 

› Raggruppati in 10 classi (clustering gerarchico, Ward e 

distanze euclidee)



OCI-T e OCI-S sono distribuiti anche attraverso la banca dati 

AIDA di Bureau van Dijk

Non si tratta di un valore di rischio delle singole aziende, ma 

del territorio e del settore economico nelle quali operano
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XXXX



XXXX
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